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S
er excluído de uma reunião, o projeto novo que 
não vem e o feedback que nunca chega. Essas 
“microexclusões”, quando somadas, sinalizam 

não apenas desatenção da liderança, mas um desin-
vestimento institucional silencioso, que está sen-
do conhecido no mercado de trabalho como Quiet 
Cracking. 

“O Quiet Cracking ou ‘rachadura silenciosa’ é um 
fenômeno invisível e devastador que tem afetado 
cada vez mais profissionais em diversos setores”, 
afirma Joaquim Santini, especialista em cultura or-
ganizacional. Diferente do Quiet Quitting, que ocorre 
quando o funcionário decide se afastar de maneira 
consciente e explícita, o especialista explica que o 
Quiet Cracking é um processo gradual e silencioso, 
onde o trabalhador vai se distanciando emocional 
e simbolicamente da empresa. “O mais alarmante 
é que, no Quiet Cracking, a pessoa não abandona o 
trabalho – é o trabalho que silenciosamente aban-
dona o sujeito”, explica Santini.

A analogia simbólica que melhor traduz o Quiet 
Cracking é a de um espelho que perde o reflexo: o fun-
cionário continua lá, mas não se vê mais reconhecido, 
refletido ou legitimado pelo olhar do grupo. Neste 
processo invisível, Santini afirma que 3 pactos são 
rompidos pela empresa contra o funcionário: o pacto 
de reconhecimento (ser visto), pacto de confiança 
(ser escutado e acolhido) e o pacto de investimento 
afetivo (ser desejado e valorizado no grupo). “Quando 
esses pactos são rompidos, mesmo que silenciosa-

Exclusão silenciosa no trabalho 
mina confiança e pertencimento, 
dizem especialistas 

mente, o sujeito passa a ocupar um não-lugar dentro 
da organização. É um processo que mina a presença 
do funcionário, tirando a voz, o protagonismo e o 
pertencimento”, diz Santini.

Em outras palavras, o vínculo entre o profissio-
nal e a organização vai se deteriorando sem que o 
indivíduo sequer perceba, até o ponto de perder o 
protagonismo, o pertencimento e o reconhecimento 
dentro do ambiente corporativo - e isso pode acon-
tecer em diferentes níveis hierárquicos. 

Esse movimento não é um desafio novo do mer-
cado de trabalho, segundo Andrea Deis, psicóloga, 
neurocientista e professora em instituições como FGV 
e Dom Cabral. “É um processo que sempre existiu, 
mas a maneira como nomeamos e compreendemos 
essa experiência é que muda”, afirma Andrea, que 
também é professora especialista em educação 
corporativa e gestão de pessoas.

A psicóloga explica que, até pouco tempo atrás, o 
fenômeno era muitas vezes interpretado como uma 
questão pessoal do funcionário. “A pessoa era vista 
como alguém que simplesmente não se encaixava, 
talvez por uma falha própria”, diz Andrea. No entanto, 
com o avanço da psicologia e neurociência social, o 
Quiet Cracking passou a ser reconhecido como uma 
exclusão sistemática, cujos efeitos vão muito além 
da simples sensação de ser ignorado. “Quando a 
exclusão acontece, ela não afeta apenas a saúde 
mental da pessoa, mas também o seu corpo”, afirma 
a psicóloga.



2 Quarta-feira, 20 de agosto de 2025

ENGENHARIA

ARQUITETURAENGENHARIA

UROLOGIA

Profi ssionais

IMUNOLOGIA ADVOCACIA

NEUROLOGIA ADVOCACIA

CARDIOLOGIA

ANGIOLOGIA



3Quarta-feira, 20 de agosto de 2025

PSICOLOGIA

ORTOPEDIA

CIRURGIA PLÁSTICA

PSICOLOGIA

PSIQUIATRIA

CIRURGIA ONCOLÓGICA

Psicoterapia e considerações sobre 
o tratamento em saúde mental 

O cuidado a nossa saúde mental é algo im-
portante e devemos ter em mente que, quando 
o tratamento é indicado, ele envolve algumas 
possibilidades.

A psicoterapia é uma ferramenta incrível que nos 
permite explorar nossos pensamentos, emoções 
e comportamentos de forma profunda e trans-
formadora. Esse tipo de tratamento nos ajuda a 
entender nossas complexidades e a desenvolver 
habilidades para enfrentar desafios da vida.

Ela pode ser feita por psicólogos ou psiquia-
tras com formação relacionada. Existem linhas 
de tratamento variadas, por isso é importante ter 
um profissional que saiba entender bem o caso e 
conduzir da melhor maneira, realizando a terapia 
ou encaminhando para alguém que possa fazê-lo.

Da mesma forma, esta ferramenta, por mais 
importante que seja, não é uma jornada isolada. Um 
tratamento integrado, que inclui terapia e, quando 
necessário, medicação, pode trazer resultados 
ainda mais positivos. Além de outras medidas que 
servem como prevenção, como manter hábitos 
de vida saudáveis, com lazer, atividade física, boa 
rede de apoio, e que devem ser estimuladas ao 
longo de todo tratamento, quando possível.

Cada indivíduo é único, e é por isso que uma 
abordagem personalizada é sempre o caminho. 
Indicar o que é bom para o paciente é primordial 
para bons resultados. 

Saúde mental é um pilar essencial da nossa 
qualidade de vida, portanto, peça ajuda se você 
tem queixas relacionadas, entendendo que o 
tratamento é um processo, mas a melhora é to-
talmente viável!

Carolina 

Miklasevicius

Médica Psiquiátra
CRM 34.401
RQE 29.612
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EMPREITEIRO FRANCISCO! Faço cons-
trução de casas, reformas, muros de 
bloco, pisos intertravados, pinturas em 
gerais. Orçamento sem compromisso. 
Interessados tratar com empreiteira 
Francisco (55) 99110-4494; pego carro 
em troca de serviço.

VENDO UMA SALA COMERCIAL com 
79 M2, composta por duas salas e 
dois banheiros, elevadores, recep-
ção. Incluídos no valor os móveis/
mobiliário/climatizadores. LOCALI-
ZAÇÃO: Edifício Hass Center, centro, 
Ijuí/RS. Aceito imóvel/ Automóvel. 
Tratar pelo whatsapp 55-984547315
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MUNICÍPIO DE IJUÍ  -  AVISO DE LICITAÇÃO

Pregão Eletrônico Nº 61/2025 – OBJETO: Registro de preços 
para a aquisição de uniformes para os servidores que atuam no 
SAMU. Abertura das Propostas: 02/09/25 às 09:00. Informações 
pelo telefone (55) 3331-8219 ou nos sites www.portaldecompras-
publicas.com.br e www.ijui.rs.gov.br, no link “Licitações – Pregão 
Eletrônico”.

Ijuí/RS, 19 de agosto de 2025.

Andrei Cossetin Sczmanski
Prefeito

EXTRATO PARA PUBLICAÇÃO

O Departamento Municipal de Energia de Ijuí – DEMEI, de 
acordo com a Lei 14.133/2021, torna público o seguinte processo 
licitatório: CHAMAMENTO PÚBLICO 01/2025, para fins de Cre-
denciamento de LEILOEIRO, para realização de leilões desti-
nados a alienação de bens imóveis e de bens móveis inservíveis, 
conforme especificações constantes no Edital. A data inicial do 
credenciamento será a partir de 25/08/2025. O edital estará à 
disposição dos interessados gratuitamente através de solicitação 
ao endereço eletrônico compras@demei.com.br e no site do De-
mei, endereço eletrônico: www.demei.com.br, na aba publicações/
licitações/credenciamento. Informações complementares poderão 
ser adquiridas junto ao Setor de Compras deste Departamento, à 
Av. Getúlio Vargas, 1454, Bairro Assis Brasil, Ijuí/RS, no horário 
entre no horário entre 08h00min e 11h30min e das 13h30min às 
17h, ou pelo telefone (55) 3331- 7716. Ijuí, 19 de agosto de 2025.

Elisandra Auzani
Coordenadora de Compras
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FUTURA IMÓVEIS
R. 15 de Novembro,

nº 460 - 2° andar.
3332-8725 - 3332-2010

CRECI 18200
futuraimoveisijui@gmail.com 
Instaram: @futuraimoveisijui 

Diferença de 
valor entre imóvel 
mobiliado e vazio 
pode chegar à 20%

A busca por um novo lar traz consigo uma decisão que vai muito 
além da localização e do valor do aluguel. Optar por um imóvel 
mobiliado, semimobiliado ou vazio? Segundo dados do Quinto 

Andar, imóveis com mobília completa podem custar até 20% mais em 
comparação aos vazios, mas também reduzem signifi cativamente o 
tempo de vacância e atraem inquilinos mais rapidamente. Para quem 
está prestes a assinar um contrato de locação, estar atento às parti-
cularidades de cada opção pode signifi car economia real no bolso e 
menos dor de cabeça no dia a dia.

Um apartamento mobiliado é aquele que já vem equipado com móveis 
e eletrodomésticos essenciais para o uso diário. Isso inclui camas, guarda-
roupas, sofá, mesa de jantar, geladeira, fogão e, muitas vezes, até máquina 
de lavar. Alguns proprietários incluem ainda televisão, micro-ondas e 
utensílios de cozinha. É como entrar em um hotel de longa estadia, já 
que basta levar as malas e pronto. Por outro lado, essa praticidade tem 
seu preço. Estimativas de mercado indicam que proprietários tendem 
a cobrar de 15% a 30% mais caro por um imóvel mobiliado.

O apartamento semi-mobiliado representa o meio-termo entre o 
vazio e o completo. Geralmente conta com móveis fi xos planejados, 
principalmente armários de cozinha, banheiro e quartos. É aquela si-
tuação em que o inquilino não precisa se preocupar com a marcena-
ria, mas ainda terá que providenciar cama, sofá e eletrodomésticos.

Essa modalidade tem ganhado espaço no mercado porque oferece 
um equilíbrio interessante. O inquilino economiza na parte mais cara e 
trabalhosa da mobília, que são os armários planejados, mas mantém 
a liberdade de escolher peças que combinem com seu estilo pessoal 
e necessidades específi cas.

Um apartamento vazio é exatamente o que o nome sugere: apenas 
as quatro paredes e a estrutura básica. Pode haver, no máximo, alguns 
armários embutidos em determinados cômodos, mas todo o resto fi ca 
por conta do inquilino. É a tela em branco ideal para quem quer criar um 
ambiente totalmente personalizado. Embora o aluguel seja mais em 
conta, mobiliar um apartamento do zero pode representar um inves-
timento considerável, especialmente quando se adiciona à lista móveis 
planejados.

A decisão ideal entre essas diferentes modalidades passa por uma 
análise honesta da situação atual e dos planos futuros. Para contratos de 
até dois anos, imóveis mobiliados podem ser mais econômicos, mesmo 
com o aluguel mais alto. Isso porque o investimento em mobília com-
pleta pode levar anos para ser amortizado. Por sua vez, quem planeja 
estabelecer raízes por período mais longo pode considerar o aparta-
mento vazio. A economia mensal no aluguel, somada à possibilidade 
de criar um ambiente personalizado, compensa o investimento inicial. É 
importante fazer as contas e verifi car quanto custará mobiliar o espaço.

ALUGA

SALA COMERCIAL - Rua 
15 de Novembro , nº 52. 
Área total 600m².    

SALA COMERCIAL - Rua 
Ernesto  Alves, ao lado da 
loja Kasual Moda inti ma, 
Próximo ao Sine.    

SALA COMERCIAL - Loja 
4 - Subsolo. Área: 95m². 
Edifí cio Novo Hamburgo, 
Rua Floriano Peixoto, Centro.

SALA COMERCIAL - Loja 
1 - 2º Piso. Área: 65m². 
Edifí cio Novo Hamburgo, 
Centro.

SALA COMERCIAL -  Sala 
Térrea. Rua 13 de Maio, 
nº 356.

APARTAMENTO - Edifí cio 
Três Figueiras, Apto: 613 - 6ª 
andar, 2 dormitórios, sala, 
cozinha área de serviço, 
banheiro social. Rua Sete 
de Setembro, 929 - Centro, 
Ijuí – RS.

CASA  MISTA - Rua Erica 
Hammarstron, nº 38, próximo 
ao Hospital da unimed. 3 
Dormitório, 1 banheiro, 
cozinha, Sala,  Garagem com 
churrasqueira, lavanderia 
externa, Área coberta.

CASA DE TIJOLO À VISTA (2 
andares ) - Parte inferior, 
1 salas com lareira,  1 sala 
de jantar, 2 Banheiros , 
lavanderia, cozinha, es-
critório, Parte superior 4 
dormitórios + 2 suítes ,1 
sacada,1 banheiro. Parte 
externa Garagem com 
churrasqueira , quiosque 
com churrasqueira + 1 
quarto + 1 suíte. Rua Jorge 
Leopoldo Weber, 307 – 
Bairro Assis Brasil.

VENDE

EDIFICIO BENTO 510 - Em 
Construção. 

Unidades: AP.1201 / AP.1401 
- Planta com 2 Dormitório 
+ 1 Suíte, com sacada com 
churrasqueira, duas vagas 
de garagem  

Unidade: AP1002 - Planta 
com 1 Dormitório + 1 
Suíte, com sacada com 
churrasqueira, duas vagas 
de garagem.

APARTAMENTO - Edifí-
cio Ijuí, 188. Apto: 32, 3  
dormitório + suíte, Área 
de serviço com banheiro, 
banheiro  Social, sala com 
sacada, hall de entrada.

APARTAMENTO - Edifí cio 
Novo Hamburgo. Apto: 501,  
2 dormitórios, cozinha, 
banheiro social, sala.
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